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ROZHOVOR

ADRIANA KRNACOVA

Rozhovor s Markem Tichym a

Ucime se vyzvami

O tom, jak se rodila sou¢asna nova podoba hotelu Fairmont Golden Prague, dfive znamého
pod nazvem InterContinental, a jeho okoli, vedeme rozhovor s architektem Markem Tichym
ze studia TaK a stavbyvedoucim Jifim Ortem z Metrostavu. Sedime stylové v kavarné

wellness centra hotelu Fairmont.

Foto: KIVA

Jak se stane, Ze cesky architekt dostane
takovouto prestizni zakazku? Byl jste
osloven pifimo? Nakonec se jedna

o soukromého zadavatele, soutézit
nemusi...

Marek Tichy (MT): V roce 2019 jsme dosta-
li nabidku zucastnit se soutéze. Osloveno
bylo celkem osm ateliért z Ceska i ze
zahranié¢i. Vyzvu jsme prijali, jak by ne!
Zaprvé protoze dlouhodobé pracujeme
na projektech v Praze a pfislo ndm zaji-
mavé ¢aste¢né moci ovlivnit, jak bude do-
tvorena Patizsk4 ulice véetné hotelu, ktery
byl dlouho v zapomnéni. A za druhé jsme
si rikali: kdy asi budeme mit dalsi moznost
pomérit sily s ateliéry Normana Fostera
nebo Richarda Meiera? Soutéz byla dvou-
kolova, navrh jsme upravovali nékolikrat,
nakonec jsme kontrakt ziskali.
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Domnivam se, Ze vase kancelar byla
vybrana i diky tuspésné rekonstrukci
Palace Elektrickych podnikd nebo
Werichovy vily a také protoze jste zdejsi...
MT: Tim si nejsem jisty. Kdyz jsem mluvil
s vlastniky, nemél jsem pocit, ze by nasi
praci znali...

Mozna ne vlastnici, ale ti, kdo vas
doporucili, vas zcela jisté znali.

MT: Nejspis. Tehdy mé prekvapilo, Ze nas vy-
brali hlavné diky nasemu navrhu konverto-
vat ptivodné soukromé okoli hotelu na meést-
sky verejny prostor. Ne-hotelové provozy,
jako jsou konferenéni prostory a restaurace,
jsme nechali vice splynout s méstem a z pt-
vodni uzaviené hotelové zahrady jsme na-
vrhli vytvorit verejny prostor propojeny
s naplavkou. Rikal jsem si, Ze za tohle nas

Irfim Ortem:

MAREK TICHY

(* 1971, Praha) se kromé architektonické
praxe vénuje i pedagogické ¢innosti

na Fakulté architektury CVUT v Praze, kterou
absolvoval v roce 1995 a kde v roce 2022
habilitoval v oboru architektura. V letech
1993-1994 studoval na skole architektury

v Nantes a pracoval v ateliéru 3A Paris—
Nantes, v letech 1995-2001 pUsobil v ateliéru
SEA (Skupina ekologické architektury),

v roce 2002 spoluzalozil a dodnes vede
architektonickou a inzenyrskou kancelar
TaK Architects, kterd se dlouhodobé vénuje
kontextu soucasné a historické architektury.
Hledani autentického architektonického
vyrazu, rovnovahy mezi pamatkovou
ochranou a pozadavkem na soudobou

a funk¢ni stavbu prezentuje nejen na vlastni
tvorbé, ale i na profilovych vystavach,
prednaskach a v publikacich.

nemohou nikdy vybrat, protoze jim vlastné
fikame: své prostory dejte méstu. Kupodivu
to bylo prave to, ¢im jsme majitele oslovili.

Hotel byl dokoncen v roce 1974 a je
jednim z pfiklada brutalistni architektury,
jichz mame v Praze nékolik. Jaky mate
vztah k tomuto obdobi? Byla to motivace,
proc jste se do soutéze viibec pustili?
Brutalismus v podobé obchodniho domu
Kotva se mi libi, ale tento hotel nepatfil
mezi mé oblibence.

MT:
Continental povazuji za odvaznou moder-

Kotvu, stejné jako byvaly Inter-
nistickou intervenci do starého meésta.V pri-
padé hotelu ale byla provazena opravdu
kontroverznimi zasahy do svého okoli, na-
vic objekt sdm v pribéhu let prosel nepilis

citlivou prestavbou a stal se z néj provinéni
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hotel s nevzhlednym okolim a banalnim in-
teriérem, naplnény osklivym nabytkem a ob-
lepeny sadrokartonem. Zosobnioval zaslou
slavu, sen generace nasich rodi¢t. Ostatné
i jeden z majiteld zde mél svatbu... (smich)
Vztah k hotelu jsme si hledali za pochodu.
Nejvetsi motivaci byla konverze prostoru
pred hotelem. Postupné, s odkryvanim jeho
podstat, jsme badatelsky na misté postupné
zjistovali, Ze zde méme co do ¢inénf s uzas-
nou generacni vypovedi...

Primarné jste ale méli rekonstruovat hotel,
nebo se pletu?

MT: Dostali jsme za tkol vymyslet konver-
zi prostoru o rozloze sedm a pil tisice me-
tra ¢tvereénich, ktery za¢ind v Bilkové uli-
ci a kon¢i na nabiezi. Ten kol byl zadan
v rozsahu pozemkt, které jsou ve vlastnic-
tvi ti{ investort. Projekt jsme pojmenova-
li Staromeéstskd brana, protoZze pro nas je
1ého prostoru kolem Patizské ulice nez je-
nom piestavba hotelu. Ale abych odpovédél
na vasi otazku, nas to obdobi samozrejmé
velmi bavilo a zaujalo, a kdybych mél jme-
novat povedené rekonstrukce architektury
ze 70. let, tak se mi moc libi prestavba bu-
dovy Commonwealthu v Londyné na mu-
zeum designu. (Pozn. red. Budova puvodné
oteviend v roce 1962 na Kensington High
Street jako vystavni prostor pro prezentaci
kultur zemi Commonwealthu, byla uzaviena
v roce 2002. Po rozsdhlé rekonstrukci, kterou
vedl architekt John Pawson, byla v roce 2016
znovuoteviena jako Design Museum, zame-
fené na soucasny design a architekturu.)

A jak vznikla spoluprace s Metrostavem

na tomto projektu? Neni to poprvé, co se
vase firmy potkaly.

Jifi Ort (JO): Ano, zname se z jinych rekon-
strukci. Hotel se rekonstruoval ve sdru-
Zeni Metrostav Divize 3 a 9. Nase Divize
9 drive spolupracovala na rekonstrukci
Mottlova domu na Jungmannové nameésti
a Divize 3 na budoveé Elektrickych podni-
kt v HoleSovicich. Spoluprace tehdy byla
narocnd, jak uz to byva vzdy u komplex-
nich projektd, ale na druhé strané velice
profesiondlni, a tak jsme se opét potkali
i na tomto projektu.

Miizete prosim popsat spolupraci
na tomto projektu, neslo jen o hotel...
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JO: Jenom pro piedstavu rozsahu: na ob-
jektu bylo postupné zjisténo asi deset tisic
statickych poruch, které se musely opravit.
Najednou jsme sanovali beton, realizova-
li nové konstrukce, rozvody technického
zafizeni budov, ndroéné interiérové prvky,
sadové upravy a komunikace, tunel pod
stavajici silnici na néaplavku. Byla to ta-
kové ¢itanka stavitelstvi. Zuzitkovali jsme
snad kazdou stavarsko-femeslnou disci-
plinu: od slozitého specidlniho zaklada-
ni, zemnich praci, hrubé stavebni vyroby,
osazovani specidlnich obvodovych plast
po delikatni prvky interiérfi a technologie,
MT: Rozhodli jsme se také zlepsit efekti-
vitu a udrzitelnost projektu v ¢ase a pt-
vodni zdroje energii doplnit o obnovitel-
né. Udélali jsme vedle hotelu geotermalni
pole tficeti zemnich vrth a celou tepelné-
technickou kaskadu jsme doplnili o tepel-
nd ¢erpadla. Ta soucasné vyuziva k topeni
i chlazeni zemni potencidl a zpétné teplo
nejen ze vzduchu, ale i ze sprch a velkych
provozi pradelen a gastro. Vyznamné
jsme zlepsili energetickou efektivitu ho-
telu, pritom jsme si tim strasné zkompli-
kovali zivot, ale nakonec, jak rika Jirka
Ort: Nacpali jsme to tam, ale byl to boj.
(smich)

JO: Marek mél vysoké naroky, predevsim
na detaily, ale to u tak naro¢nych projek-
td musi byt. Samoziejmé ne vzdy vSech-
no probihalo hladce. Rikali jsme si, Ze
stavime pétaptilhvézdic¢kovy hotel, nikoli
pouze pétihvézdickovy. Ale nakonec ten
vysledek za to stoji.

MT: Pal4c Elektrickych podnikt byl svym
rozsahem srovnatelny, ale stdle se jed-
nalo ,,pouze“ o velikou administrativni
budovu. Hotelovy komplex je typologic-
ky a provozné opravdu niroc¢ny. Mame
zde Sest restauraci, velky konferené¢ni
sél pro Sest set lidi, privatni business sa-
lonky, velké spa, suché a mokré provozy,
a pochopitelné obrovskou ubytovaci ¢ast,
ktera mé 300 pokoji v hlavni budové a 25
apartmant ve vedlejsi budové, kuchyni,
ktera je schopna toto vSechno obslouzit,
pokojové sluzby, velkou pradelnu, dal-
§1 provozy technické obsluhy, které bézi
nepretrzité ve tfech sménach, protoze ho-
tel ,,nikdy nespi“. A kromé zaméstnanci
a hotelového provozu je zde jesté provoz
hotelové skoly, vyukové prostory a uc¢ebny.

Zdroj: Metrostav a.s.

JIRI ORT

(* 1992, Roudnice nad Labem) je
autorizovany inzenyr v oboru pozemni
stavby a stavbyvedouci ve spole¢nosti
Metrostav a.s., kde pusobi od roku 2015.

V roce 2018 absolvoval magistersky

studijni program Stavebni inzenyrstvi, obor
Konstrukce pozemnich staveb na Fakulté
stavebni CVUT v Praze. Cenné zkuenosti
ziskal béhem svého semestralniho studijniho
pobytu na Cork Institute of Technology

v Irsku. Od ¢ervna 2024 je ¢lenem Ceské
komory autorizovanych inZzenyru a technik(
¢innych ve vystavbé.

Do jaké miry jste respektovali v interiérech
prvky ze 70. let? VSimla jsme si, Ze
napfiklad pokoje jsou v novém, ale odkaz
minulosti je pfitomny...

MT: Co se tyce dispozice, hotel prosel ob-
rovskou proménou. Nezlstal ani puvod-
ni pocet pokojli, ani provozy. Fasada sice
vypada, Ze v podstaté zustala stejnd, ale
zmény jsou vyznamné. V interiérech jsme
v fadé pripadd vychazeli ze 70. let — vra-
celi jsme ptvodni umeéni, Roubickovy
lustry nebo svitidla Huga Demartiniho
do restaurace Zlatda Praha, v prizemi
Kafkovy stropy a Jirovy vitradze v restau-
racich — nicméné jsme se snazili o organic-
ké splynuti historie se soucasnosti. MiFili
jsme na zachovani esence tzv. mid-century
odkazu, ktery se promitl do architektury
60. a 70. let i v Ceskoslovensku.
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ROZHOVOR

Je to vyhoda, spolupracovat s investory,
ktefi nejsou z oboru, tedy nejsou
developefi? Museli vam hodné vérit...

A co se tyce rozpoctu, to taky asi bylo jiné
nez u vefejného zadavatele, ze?

MT: Je to samoziejmé velikd vyhoda a opét
musim ocenit investi¢ni velkorysost rodin
a davéru, kterou nam spole¢né dali. Oni si
na poc¢atku jen mélo uvédomovali, co to zna-
mena, stavét takto komplexni projekt. Byli
permanentné piekvapovani. Jsme zvyk-
li, ze kdyz pro nékoho stavime dilo, mame
tendenci prezentovat jednotlivé kroky, kte-
ré jsme vymysleli: jak bude vypadat nova
Parizskd, Galerie Kodl, vSechny prestavby
véetné bazénu. Ale investori vzdy rikali:
Marku, my jsme vas vybrali, protoze vite, co
mate délat. My vam sice rikdme sviij nazor,
ale vy se jim fidte v rozsahu, ktery povazu-
jete za vhodny. Snad jedina vytka od pana
Kucery, jednoho z investort, byla, ze jsme
pry pomali jako $neci. Rikal, Ze za tu dobu
Trump postavi tfi mrakodrapy! (smich) Ja si
ale stale myslim, ze v kontextu komplexnos-
ti projektu to bylo opravdu rychlé: od studie
projektu po posledni kolaudaci pét let.

Kromé hotelu zde je jesté volny prostor
pred hotelem, tzv. piazzetta. O tom, zda
se ma zastavét, nebo nikoli se vedou
nejenom diskuse, ale svym zplisobem

i politicka pre. Co si myslite vy? Jak s tim
prostorem nalozit?

MT: Nema se zastavét, ale musi se upravit.
Nakonec nas nazor jsme vyjadrili projektem
Staromeéstska brana, ktery jsme jiz publiko-
vali. Myslim, ze hotel samotny je tak zajima-
vym mistem spolecenského a komeréniho
déni ve mésté, ze by mél byt opravdu pri-
stupny ze vSech stran. Ten prostor trpi tim, ze
vlastné odriznul hotel od meésta. Nasi vizi je
piazzettu a hotel propojit s méstem, vytvorit
dalsi atraktivni vefejny prostor. To znamena
zbavit okoli pozdéjsich néastaveb, vyjezdu
a vjezdl do garazi, ventilaci, toho, co z pia-
zzetty délé spise technicky, provozni dvir.

A co bude dalsim krokem, soutéz?

MT: V rekordné a celosvstové obeslané sou-
tézi porota, jejiz jsem ¢lenem ve dvou kolech
vybrala Sest architektonickych kancelérd,
probéhla komentovand prohlidka, poskytli
jsme vSechny technické i koncepéni podkla-
dy a ucastnici ted maji dva mésice, tedy do
zari, na vytvoreni navrhi
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Umim si predstavit, Ze to nebylo az tak
jednoduché, stavét za provozu v centru
mésta. Vy jste s tim musel mit nejvétsi
potize: zaridit stavenisté, nebyt moc
hluény, omezit prasnost a celkovy ,binec”,
ktery stavéni s sebou pfinasi, aby si lidé
néjak moc nestézovali...

JO: Byli jsme v kontaktu s obyvateli okolnich
budov. Védéli, co pripravujeme, snazili jsme
se najit kompromis mezi jejich pozadavky
a potfebami stavby. Priznivé bylo, Ze ve stej-
ném c¢asovém obdobi prilehld stavebni prii-
myslovka stavéla ve dvore télocviénu, takze
se hluéné a prasné obdobi zbyte¢né neprota-
hovalo. Déti na hristi sousedici zdkladn{ §ko-
ly vesele poktikovaly po dobu celé vystavby,
tak se snad okoli se stavbou vyrovnalo.

V okoli vlastni byty bohati a vlivni lidé

a od okamziku, kdy se zacalo mluvit

o rekonstrukci hotelu a prostoru pred nim,
nastal ,,neklid”. Objevily se rizné iniciativy,
aby se viibec nic nedélo a vse zistalo pfi
starém. Osobné si ale myslim, Ze je potfebné,
aby se mésto ménilo, aby vznikaly nové
vrstvy a intervence do historické substance,
jinak mésto zemfe. Co si o tom myslite vy?
MT: J4 to uplné podepisuji, mésto je zivy or-
ganismus, je sice potfebné respektovat jeho
historii, ale mésto je prostor pro lidi, a kdyz
v ném nebudou bydlet, zit, pracovat a bavit
se v odpovidajicich podminkach a nebu-
dou v ném spokojeni, mésto umfe, stane se
skanzenem.

Timto projektem, hlavné konceptem pro-
pojeni soukromého s verejnym, jste doka-
zali, Ze to jde. Lidé mohou do restaurace,
aniz by vesli do hotelu, neni tam zadna
pfekazka ve formé néjaké recepce, mohou
do wellnessu nebo na terasu s nadhernym
vyhledem.

MT: V hotelich mi vzdy vadilo, ze pokud tam
nejsme ubytovani, mame p#i vstupu dojem,
Ze tam néjak nepatiime. Recepéni a ochran-
ka na vas hled{ jako na vetfelce, necitite se
piijemné. U néas v hotelu je recepce vpravo
stranou, takze vchazite do kavarny s gale-
rif, lidé vas zdravi a vitaji, a to jsme praveé
chtéli, zprostfedkovat ten pocit, propojit
vSechny provozy, kam se vSude muizete bez
prekazky dostat.

Kdyz vas tak posloucham, miizeme fict, Zze
jste na vice nez 80 % vytvorili cesky hotel?

Cesky architekt, prazsky rodak projektoval,
stavebni prace realizovala ceska firma

a bohaté jste jej vybavili ceskym uménim,
propojujete ho s méstem...

MT: Ano, byla to strategie. A snad to byl i je-
den z divodd, pro¢ vlastnici vybrali ¢eskou
kancelat. Hodné jsme se snazili, aby vét§ina
Temesel byla ¢eskd. Samozrejmé se ndm to
v takto velkém a slozitém projektu nemoh-
lo Uplneé povést, ale kompletace, organizace,
stavba a vedeni tymul byly skute¢né c¢eské.
Rekli jsme si, Ze promitneme po padeséti le-
tech na budovu, kterou v 60. a 70. letech vy-
tvorila skupina architektli a stavart, novou
vrstvu jako soucCasnou generaéni vypovéd.
Posbirali jsme nejsikovné&jsi lidi, vzpomnéli
si na vSechny, co zname, co uméji délat dobré
femeslo, a zavolali je, aby s ndmi §li délat
prestavbu ,,Kontiku“.

Co vam, Marku, jako architektovi, a vam,
Jirko, jako stavafi, projekt dal profesné,
lidsky?

MT: Mné prinesl dal$i tzasnou zkuSenost
s povalecnou architekturou a poznani, ze
snad neni obdobi, které by generovalo je-
nom S$pickové realizace, nebo jenom ne-
kvalitni architekturu. Ze ve vsech dobach
a ve vsSech rezimech vznikala skvéla, ale
i bandlni a $patnd architektura. A Ze je
potreba ji spravovat, je potieba ji davat no-
vou vizi a moznost prezit dalsi 1éta, protoze
je to nas udél i prilezitost: obnovovat, kon-
vertovat starou architekturu, intervenovat,
a to ve méstech, v nichz bydlime. A Ze ar-
chitektura 60. a 70. let pfinasi neuvétitelné
pribéhy lidi, ktefi pracovali za socialismu
zpUsobem misty pripominajicim improvi-
zaci, ¢asto na rozhrani legalnosti. Je obdi-
vuhodné, co se nasim predchidciim i na-
vzdory okolnostem darilo. Zustala po nich
vypovéd, jejiz krasu jsme se pokusili uka-
zat. To bylo pro mé mimoradné zajimavé
a inspirujici.

JO: Pro mé bylo prinosné, ze jsem tady po-
tkal mnozstvi Sikovnych remeslnikt a skvé-
lych technikti. Opravdu prifez vSemi femes-
ly. Bez nich by se to viibec nepostavilo. Pro
nasi spole¢nost je to zcela jisté referencni
projekt. Stavime vSechno mozné, tunely, sil-
nice, technické stavby, byty a také rekonstru-
ujeme krasné budovy.

A co byste jesté chtél postavit?
JO: Mrakodrap v Praze! (smich)
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